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Et samfunnsoppdrag
tilpasset dagens

store utfordringer

BAREKRAFTIGE N

MATSYSTEMER

Norges Vel jobber i hele verdikjeden for mat.

Vi driver frem nye naeringer og verdikjeder, etablerer
nettverk og klynger, og bidrar til a utvikle prosjekter,

satsinger og grunderskap.
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fullverdig mat fra havet

fremfor a bruke mat til

til husdyr eller fisk?
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2023, Terra Madre i
Torino og Ulvik

Pir pa portugisisk
Vis
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Gjodsel ~— -
Helsekost
Medisin
Sauser (Umami)
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Forstudie

20 Dybdeintervjuer

Datainnsamling (FoU artikler, andre artikler)
Avdekket flaskehalser

Malgrupper - fra fisker til butikk, forskning
Nye forretningsmodeller (innovasjon)

Nye smaker og metoder (styrke forbruket)

Veien videre: Anbefaling og forslag til videre
satsing
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NORGES
VEL DET
«1 2021 BLE CA. 70 % AV FISKEN . KONGELIGE
SENDT UT FOR BEARBEIDING. 2

608l ON

FROSSEN FISK KOMMER TILBAKE TIL DET
NORSKE MARKEDET

ALLE FISKEBATER FAR OGSA SUBSIDIERT
DIESEL AVGIFT»

Sparsmal: Hvordan er det i dag? Falger staten sin egen strategi for G

bidra til omstilling til en sirkuleer egkonomi med sin politikk?



FUNN OG FLASKEHALSER

Utfordringer med logistikk og tilgang pa fersk fisk (grossist, butikker) NORGES
VEL °fT
Ny frys- og tineteknologi gjer det mulig med mer «refresh» (grossist, forskere) g(Ele\lS?(EALFl’GE

Fangstredskaper pavirker kvalitet og klimautslepp (grossist, forskere)

608l ONNV

Smaskala fiskere har store utfordringer med a komme inn i fisket (fisker, fiskemottak)
Lange distanser med bat til fiskemottak (fisker)

Det trengs gode insentiv ordninger for avskjaer/avfall (fisker, grossist, restaurant)
Sortering og differensiering av kvaliteter gir prisutslag (fisk og avfall/avskjeer)

Kvalitet framfor kvantitet (grossist)

Manglende kunnskap om fisk (grossist), fiskemottak, m. fl)
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ANBEFALINGER

Prosjekter:
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. Redesign av forretningsmodeller i eksisterende bedrifter

Design og utvikling av nye forretningsmodeller med grundere som vil
etablere innovative sirkuleere virksomheter

Flere malretta prosjekter med opplaering, kunnskap og inspirasjon
Insentiv ordninger som fremmer sirkuleere prinsipper/@gkonomi
Stotte etablering av satellitt mottak i samarbeid med eksisterende
fiskemottak

Flere rekrutteringskvoter til unge voksne basert pa baerekraftig fiske
llandfaring og styrking av kystfisket og videreforedling i Norge
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Def.

En forretningsmodell beskriver hvordan en bedrift skaper, leverer og kaprer verdi.
Alexander Osterwalder

Vi vil presentere vare forretningsmodellene i Flourishing Business Canvas. | vare eks. skal vi fa fram en baerekraftig/sirkulaer
forretningsmodell, og til det bruker vi 3 lag med totalt 16 bokser.

Det 1. laget er gkonomi med oransje farge, og er det som skjer pa det bedriftsgkonomiske nivaet (9 bokser)
Det 2. laget er samfunn som har lysegrenn farge Miljz

Det 3. laget er miljg og har en grgnn farge

| tillegg ser vi pa EUs taksonomi for a eke barekraftige

aktiviteter for miljg og samfunn (jf. Trippel bunnlinje)
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Per Gunnar Hettervik, Norges Vel

Asbjgrn Stavland, Samskaperen
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