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1
1.1

INNLEIING
BAKGRUNN OG VISJON

Fylkeskommunen si sentrale rolle som samfunnsutviklar inneber ogsa & fremje internasjonale perspektiv.

Gjennom internasjonalt samarbeid opnar vi for innovasjon, verdiskaping og berekraftig omstilling. Ved & leere

av og samarbeide med Europa, styrkjer vi var evne til &8 mgte globale utfordringar og forme ei framtid basert
pé kunnskap, fellesskap og nye moglegheiter — lokalt, regionalt og globalt. Dette er utgangspunktet visjonen

for strategien: "Saman med Europa - for vekst, omstilling og moglegheiter", og legg grunnlaget for 8 skape eit

berekraftig og inkluderande Vestland gjennom samarbeid pa tvers av grenser.

Internasjonalt samarbeid opnar derer for kommunesektoren, neeringslivet, og utdannings-, forskings- og
kulturinstitusjonar. Det gir tilgang til ny kunnskap, erfaringar og EU-finansiering, og skal bidra til & styrkje
fylkeskommunen sine satsingar pa sektorniva, heve kvaliteten og fremje innovasjon i tenestene vare.

E@S-avtalen er ei viktig ramme for Vestland sitt internasjonale samarbeid. Avtalen gir tilgang til den
europeiske marknaden, forskings- og utdanningsprogram, samt finansieringsmoglegheiter som kan styrkje
regional utvikling og innovasjon.

Storbritannia er ein viktig samarbeidspartnar for Vestland, med lange historiske, kulturelle og skonomiske
band. Trass i at landet etter Brexit star utanfor EU-programma, er det framleis ein sentral aktgr i europeisk
samanheng. For Vestland fylkeskommune er det strategisk viktig & vidareutvikle samarbeidet med britiske
partnarar for a styrke kunnskapsdeling, internasjonal kompetanse og innovasjon. Seerleg gjeld dette innan
elevutveksling og oppleering, kulturprosjekt og kunstnarutveksling, FoU-samarbeid og naeringsutvikling.

VISJON

"Saman med Europa - for vekst,
omstilling og moglegheiter"

Gjennom internasjonalt samarbeid opnar vi for
innovasjon, verdiskaping og berekraftig
omstilling. Ved & leere av og samarbeide med
andre regionar i Europa ogiverda elles,
styrkjer vi var evne til 8 mate globale
utfordringar og forme ei framtid basert pa
kunnskap, fellesskap og nye moglegheiter —
lokalt, regionalt og globalt.

Strategien tek utgangspunkt i moglegheitene som ligg i det europeiske samarbeidet, men omfattar 0g samarbeid med aktgrar utanfor Europa, der dette bidreg

til utvikling, kompetansebygging og ny innsikt.



1.2

1.3

KVA SKAL STRATEGIEN GJERE FOR OSS?
Strategien skal stgtte opp under dei vedtekne utviklingsmala for
regionen gjiennom ei samla politisk og administrativ tilneerming til
internasjonalt samarbeid. Den skal styrkje var felles forstding av kva
som er moglegheitene, og sikre eit koordinert og effektivt samarbeid pa
tvers av fagomrade.

Vidare skal strategien bidra til auka medvit om dei interne rollane vare
og fremje samarbeid pa tvers av avdelingar og funksjonar. For & f til
dette er det laga ein oversikt over prioriterte omrade i punkt 5.2
nedanfor, med kopling til relevante avdelingar. Det vert vidare lagt opp
til at desse omrada skal evaluerast annakvart ar, og justerast ved
behov. (Meir om dette i punkt 6 om oppfaelging og rapportering.)

Strategien skal vere relevant og lett attkjenneleg for alle i
organisasjonen, og slik skape eigarskap og engasjement.

FORANKRING - UTVIKLINGSPLAN FOR VESTLAND 2024-2028
Denne internasjonale strategien er forankra i utviklingsplanen for
Vestland, Utviklingsplan for Vestland 2024-2028, og planen sine fire
satsingsomrade med tilhgyrande mal. Strategien peikar pa at

internasjonale perspektiv og samarbeid skal skape meirverdi.’

T Utviklingsplan for Vestland 2024-2028, s. 25.

Satsingsomrade

Velferd og verdiskaping

Vestland er det leiande
verdiskapingsfylket
basert pa naturgitte

fortrinn

Satsingsomrade

Klima og natur

e~

I Vestland er klima og
naturmangfald ein premiss
for samfunnsutviklinga

Satsingsomrade

Demografi og likeverd
o

>

Vestland er eit
inkluderande fylke med
trygge, attraktive og
livskraftige
lockalsamfunn i heile fylket



https://www.vestlandfylke.no/planlegging/utviklingsplanen/

| tillegg til dei fire satsingsomrada, er det
i utviklingsplanen definert 10 strategiar
som skal bidra til 8 omsette desse mélai
meir spissa politikk og handling.

Innan alle desse satsingsomrada er det
potensiale for internasjonalt samarbeid,
for & styrke innsatsen.

| oversikta over prioriterte omrade, jf.
nedanfori punkt5.2., vert det gjort
koplingar mellom desse satsingsomrada,
og prioriterte omrade for internasjonalt
arbeid.

perspektivel pA samfunns-

8 Vestland skal styrke det breie
sikkerheit og beredskap | alle

sektorar.
TN
- . Vestland skal styrke innsalsen
; %) ror_é |ed.usem susm_l ulikskap og Vastiand skl frralla
utwikle eit mangfaldig og & it s bl
inkluderande samfunn nﬂ!“.[' ol R
verdiar i eit langsiktig
“_‘, perspektiv. og falgje opp

Montrealavtalen fra 20022
MAL: Demografi og likeverd
Vestland er et inkluderende fylke med

trygge, atiraktive og livskraftige
lokalsamfunn | hele fylket

MAL: Klima og natur

| Vestland er klima og
naturmangfald ein premiss
for samfunnsutvikling

MAL: Samarbeid
";'::Ta'::‘d ?:?L:E:- 299 e Vestland nar mala sine
samfur':\gslw g]mnnn'lg Bergen og dei regionale sentera gjennom samarbeid og
L) skal vidareutviklast som samordning
gode oppvekstyilkar, A B il T D o Vestland skal bidra til energl-
livslang l=ring og : = - 4 effektivisering og tilgang til
tvikling, kombinert med sttt til . p
attraktive kokalsamfunn :-II\:- klr?ftlgen;glzitmr:thms ik formybar enengi utan & farringe
lokalsamfunn i bygdens. naturmang faldet
Vestland skal jobbe for
Vins e sknl Bt era ol ot innovasjon og styrka samarbeid
3 del vert skapt nye naringar og ;"'HII?'T' aﬁeqlueg wktm;r
arbeidsplassar i heile fylket s‘?;:s;?;:;:" IR B
gjennom omstilling, gran vestiand skal vere ein padrivar
konkurransekrafl og far samardna og styrka innsats
aentreprenarskap for klimmaomstilling Inkludert

Westland skal ulvikie PRI
2 framtidsretta og sikker
infrastruktur og gode

tenestetilbod giennom brei
innzats i alle sektorar.

MAL: Velferd og verdiskaping

Vestland er det leiande
verdiskapningsfylket basert pa
naturgitte fortrinn



2 INTERNASJONALE MOGLEGHEITER

Internasjonalt samarbeid har stor verdi for samfunnsutviklinga, og gir moglegheiter for deltaking og paverknad pa fleire omrade:

1.

Kunnskap og kompetanse: Gjennom internasjonalt samarbeid far vi tilgang til ny kunnskap, erfaringar og innovative lgysingar som kan styrke var eiga
utvikling. Dette kan vere innan utdanning, oppleering, kultur, naeringsliv, forsking og teknologi.

Berekraft og felles utfordringar: Mange av dei stgrste utfordringane - som klimaendringar, pandemiar og migrasjon - er globale utfordringar som gar
utover kommunale, regionale eller nasjonale grenser. Internasjonalt samarbeid er nadvendig for a finne lgysingar og handtere desse utfordringane lokalt
pa ein effektiv mate.

Tilgang til ressursar og finansiering: Europeiske samarbeidsprosjekt kan gje tilgang til finansiering og ressursar som gjer det mogleg & gjennomfgre
viktige tiltak for fylkeskommunen - ogsa prosjekt som elles ikkje ville fatt gkonomiske midlar.

@konomisk verdiskaping og konkurranseevne: Deltaking i internasjonalt samarbeid og nettverk opnar degrene for nye marknadar, handel og
investeringar. Det kan ogsa styrke lokal naeringsutvikling og gjere regionen meir konkurransedyktig globalt.

Kulturell utveksling og forstaing: Internasjonalt samarbeid fremjar kulturell utveksling og aukar forstaing mellom ulike land og samfunn. Dette bidreg til
eit meir inkluderande og tolerant samfunn. Auka sprakkunnskap styrker integrering og er ein viktig ressurs i arbeidslivet.

Styrking av regionale og lokale satsingar: Gjennom internasjonalt samarbeid kan regionale og lokale satsingar f& meir merksemd, statte og ressursar,
noko som kan auke kvaliteten.

Geopolitiske forhold: | ei globalisert verd er det avgjerande & vere del av internasjonale nettverk for & kunne paverke og tilpasse seg geopolitiske
endringar, demokratiske prosessar, internasjonale forpliktingar og beredskapsspgrsmal.



3 MAL OG SATSINGSOMRADE

Dei internasjonale moglegheitene som er framheva i punkt
3 ovanfor, er samlaifire satsingar.

Satsingane skal gje retning for arbeidet, samle ressursar
og innsats om det som er viktigast, og bidra til & skape
gnskja utvikling over tid. | lgpet av neste firearsperiode skal
Vestland fylkeskommune ha oppnadd fglgjande mal:

MAL
1) Vestland er ein synleg region pa den

europeiske arenaen og star fram som
ein attraktiv samarbeidspartnar.

2) Vestland fylkeskommune nyttar
moglegheitene for internasjonalt
samarbeid pa ein aktiv, malretta og
effektiv méate innanfor dei definerte
satsingsomrada.

3) Vestland fylkeskommune nyttar
moglegheitene til politisk paverknad
for statte ei gnska utvikling i regionen.

My kunnskap, nye
erfaringar og innovative
leysingar som styrkar
eiga utvikling og
kvaliteten pa tenestene
vare.

2

Felles globale lgysingar
pa store og komplekse
samfunnsutfordringar,

3

Meir inkluderande,
tolerante og attraktive
lokalsamfunn.

4

Styrke lokal
neeringsutvikling og
verdiskaping og gjere
regionen meir globalt
konkurransedyktig

Gjennom internasjonalt samarbeid skal Vestland
fylkeskommune fé ny kunnskap, erfaringar, finansiering
og innovative lgysingar som kan styrke var eiga
utvikling og auke kvaliteten pa tenestene vare. Dette
kan vere innan utdanning, opplaering, kultur, neeringsliv,
forsking og teknologi.

Vestland fylkeskommune skal bruke internasjonalt
samarbeid til & finne felles leysingar pa store og
komplekse samfunnsutfordringar, som klimaendringar,
gron og digital omstilling. Globale utfordringar ma leysast
lokalt og regionalt!

Vestland fylkeskommune skal jobbe med kulturell
utveksling og forstiing mellom ulike land og
samfunn. Dette bidreg til eit meir inkluderande,

tolerant og mangfaldig samfunn, og styrker deltaking
og demockrati.

Vestland fylkeskommune skal bruke internasjonale
arenaer til opne derene for nye marknadar, handel og
investeringar, og styrke innovasjonskraft og lokal
neeringsutvikling og gjere regionen meir
konkurransedyktig.




4 MALGRUPPER - AKT@RBILDE

Ei oversikt over malgrupper og aktgrar
sikrar ein malretta strategi, betre
kommunikasjon, sterkare samarbeid og
effektiv ressursbruk.

Kven er brukarane?

Strategien rettar seg primeert mot
avdelingane i Vestland fylkeskommune
(sentraladministrasjonen), og oppmodar
om 4 sja utover eigen sektor og identifisere

nye moglegheiter pé tvers i organisasjonen.

Kven jobbar vi med?

For & nd mala vare samarbeider vi med ei
rekkje aktgrar pa fleire niva. Viktige
partnarar inkluderer forskings- og
utdanningsinstitusjonar,
verkemiddelapparatet og kommunar.

Kven jobbar vi for?

Samarbeidet skal tilfgre meirverdi til
fylkeskommunen sine samfunnsoppgaver
og pa denne maten kome bade
innbyggjarar, kommunar, bedrifter og
neeringsaktgrar til nytte.

— —— Brukarar av strategien: ———
I
I
I

Politisk niva

Samarbeid

Administrativt niva :
[

Toppleiargruppa
Avdeling

Seksjon

Lista over kven vi jobbar med og for er ikkje uttemmande.

Kven jobbar
vi med
(eksterne)?

Kven jobbar
vi for?




5 PRIORITERTE OMRADE OG TILGJENGELEGE VERKT@Y

5.1 INNLEIING

For & styrkje kompetanse og fagleg utvikling prioriterer Vestland fylkeskommune utvalde tema og fagomrade basert pa aktuelle utfordringar, framtidige behov og
tilgjengelege ressursar. Desse prioriteringane legg grunnlaget for malretta satsingar som skal bidra til langsiktig utvikling. Omrada vert gjennomgatt i punkt 5.2

nedanfor.

For & statte dette arbeidet har fylkeskommunen fleire verktgy tilgjengelege. Desse kan brukast kvar for seg for spesifikke formal eller i samspel for & skape meir

heilskaplege og effektive l@ysingar. Verktgya vert naermare skildra i punkt 5.4.

5.2  PRIORITERTE OMRADE

(Forkortingar for avdelingar: IKT og digitalisering (IDl),organisasjon og skonomi (ORO), infrastruktur og veg (INV), kultur og folkehelse (KFO), oppleering og kompetanse (OPK), eigedom og utvikling (EDU),
neering, plan og innovasjon (NPI), mobilitet og kollektivtransport (MOK))

inkludert bruk av kunstig intelligens (Kl), gir
tilgang til ny teknologi, kompetanse og
laysingar som vil styrke innovasjon og utvikling
i fylket.

Samarbeidet opnar for felles prosjekt og
erfaringsutveksling med andre land, og bidreg
til & sikre at vi tar del i og paverkar den digitale

utviklinga pa ein berekraftig og ansvarleg mate.

oppvekstvilkar,
livslang leering og
attraktive
lokalsamfunn.

0g gode
tenestetilbod
gjennom brei innsats
i alle sektorar.

Vestland skal styrke
innsatsen for &

6 redusere sosial
ulikskap og utvikle eit
mangfaldig og
inkluderande
samfunn

erfaringar og innovative
leysingar som styrkar
eigautvikling og
kvaliteten pa tenestene
wre.

Felles globale le@ysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,

Styrke lokal
neeringsutvikling og
verdiskaping og gjers
regicnen meir globalt
konkurransedyktig

Prioriterte omrade Kopling til satsing i utviklingsplanen Svarar til fglgjande internasjonal satsingar Aktuelle
avdelingar
DIGITAL OMSTILLING IDI,ORO,
2 Vestland skal utvikle x;;t;ae'?gﬁi';ﬂ isikre INV;OPK;
Internasjonalt samarbeid om digital omstilling, framtidarattacg 5 Z;?ﬁ}ﬂf,;‘;ﬁvd 2 EDU,NPI
ode gIeNiomigoge] Ny kunnskap, nye




GRGN OMSTILLING OG SIRKULAR
JKONOMI

Internasjonalt samarbeid styrkjer grgn
omstilling og sirkulzer gkonomi ved a gi tilgang
til ny kunnskap, teknologi og finansiering. Det
legg til rette for kompetanseutveksling og
lgysingar pa globale klima- og
ressursutfordringar.

Sentrale tema er utvikling av
nullutsleppsteknologi (net-zero),
dekarbonisering og eit berekraftig gkonomisk
skifte. Samarbeid om dette styrkjer
konkurransekrafta i naeringslivet. Det skal
prioriterast a etablere meir stgttande miljg for
a skalere opp produksjonskapasiteten for
nullutsleppsteknologiar og -produkt.

Dette reduserer 0g sarbarheit knytt til
geopolitiske forhold og sikrar starre
uavhengigheit i ei tid med press pa ressursar
og marknader.

Vestland skal stimulere til at
det vert skapt nye naeringar
og arbeidsplassar i heile
fylket gjennom omstilling,
gren konkurransekraft og
entreprengrskap.

Vestland skal

9 forvalte natur-,

landskaps- og
kulturverdiar i eit
langsiktig perspektiv
og falgje opp
onztrealavla\en fra

Vestland skal bidra til
energieffektivisering
og tilgang til fornybar
energi utan a forringe
naturmangfaldet.

Vestland skal vere
ein padrivar for
samordna og styrka
innsats for
klimaomstilling
inkludert nullutslepp

erfaringar og innovative
Felles globale lgysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,

NPI, INV,
ORO, MOK,
EDU




UTVIKLING OG BRUK AV FORNYBAR
ENERGI OG ENERGIEFFEKTIVISERING

Internasjonalt samarbeid innan bruk av
fornybar energi og utvikling av ny teknologi, er
avgjerande for & akselerere overgangen til meir
berekraftige energikjelder.

Energieffektivisering ma til for 4 redusere
energibruken. Elektrifisering av transport krev
malretta finansiering, naeringsstgtte,
samarbeid og innovasjon. Standardisering er
viktig for & sikre kompatibilitet, effektivitet og
kvalitet pa tvers av land og sektorar,
samstundes om dei styrkjer konkurranseevne
og paverkar regelverk.

4

Vestland skal jobbe for
innovasjon og styrka
samarbeid mellom
offentleg sektor,
forskingsmilje,
nzeringsliv og samfunn.

Vestland skal bidra til
energieffektivisering
og tilgang til fornybar
energi utan & forringe
naturmangfaldet.

10

Vestland skal stimulere til at
det vert skapt nye naeringar
og arbeidsplassar i heile
fylket gjennom omstilling,
gron konkurransekraft og
entreprenarskap.

Vestland skal vere
ein padrivar for
samordna og styrka
innsats for
Klimaomstilling
inkludert nullutslepp

2

Felles globale l@ysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,

Ny kunnskap, nye
erfaringar og innovative
Laysingar som styrkar
eiga utvikling og
kvaliteten pa tenestene
wire.

3

Meirinkluderande,
tolerante og attraktive
lokalsamfunn.

INV, MOK,
NPI

UTDANNING, YRKESPRAKSIS OG
KOMPETANSEHEVING

Internasjonalt samarbeid gjev elevar,
leerlingar, fagskuleelevar, leerarar, skuleleiarar
og andre — som til degmes tilsette i
vaksenoppleeringa, oppleeringsansvarleg i
bedrift og samarbeidsorgan - moglegheit til &
delta i prosjekt, utveksling, praksis og
kompetanseheving, bade gjennom
leeringsopphald i utlandet og ved & ta imot
deltakarar frd andre land. Erasmus+-
programmet og nordiske samarbeid er

eksempel pa moglegheiter for slike samarbeid.

Elevar kan ogsa ta Vg2 i utlandet for 4 oppna
sprakkompetanse, internasjonal erfaring og
kompetanse.

Vestland skal sikre

heg deltaking i
5 arbeids- og
samfunnsliv
gjennom gode
oppvekstvilkar,

livslang leering og

attraktive
lokalsamfunn.

Vestland skal styrke

6 innsatsen for a

redusere sosial

ulikskap og utvikle eit

mangfaldig og
inkluderande
samfunn

Ny kunnskap, nye
erfaringar og innovative
leysingar som styrkar
eiga utvikling og
kvaliteten pa tenestens
vére.

2

Felles globale laysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,

3

Meir inkluderande,
tolerante og attraktive
lokalsamfunn.

Styrke lokal
neeringsutvikling og
verdiskaping og gjere
regicnen meir globalt
konkurransedyktig

OPK, KFO,
NPI

11




Dette arbeidet styrkjer nettverk mellom skular,
utdanningsinstitusjonar og bedrifter, og
fremjar innovasjon og beste praksis pé tvers av
landegrensene. Det gjev ogsa auka forstaing
av ulike utdanningssystem, arbeidsmetodar og
kulturar, og utviklar viktig kompetanse for
Vestland.

TRYGGE, ATTRAKTIVE OG LIVSKRAFTIGE
LOKALSAMFUNN

Internasjonalt samarbeid fremjar kulturelt
mangfald, bevaring av kulturarv og utvikling av
kunst- og kulturutveksling. Det gir
lokalsamfunn nye impulsar gjennom deling av
beste praksisar innan natur- og friluftsliv,
styrking av lokale mat- og drikkekulturar og
samarbeid om kreative neeringar.
Samfunnsengasjement og kulturell
verdiskaping og forstaing blir styrkt giennom
leering frd andre samfunnsmodellar og felles
satsingar pa infrastruktur og tenesteutvikling.
Det profesjonelle kulturlivet far fleire
moglegheiter giennom internasjonale nettverk,
ressursdeling og samarbeid, noko som legg til
rette for kunstnarleg og kreativ utvikling med
eit breiare publikum.

Berekraftige transportlgysingar i distrikta vert
styrka gjennom internasjonalt samarbeid,
kunnskapsdeling og innovasjon.
Erfaringsutveksling med europeiske partnarar
bidreg til utvikling av fleksibel mobilitet og
styrking av regionale senter.

2

Vestland skal utvikle
framtidsretta u%
sikker infrastruktur
og gode
tenestetilbod
gjennom brei innsats
i alle sektorar.

Vestland skal styrke
innsatsen for a

6 redusere sosial

ulikskap og utvikle eit
mangfaldig og
inkluderande
samfunn

Vestland skal stimulere til at
det vert skapt nye neeringar
og arbeidsplassar i heile
fylket gjennom omstilling,
gren konkurransekraft og
entreprenarskap.

Vestland skal stimulere til at
Bergen og dei regionale

7 sentera skal vidareutviklast

som attraktive stadar og
maotor for utvikling, kombinert
med statte til \istraf‘tige og
attraktive lokalsamfunni
bygdene.

1

Ny kunnskap, nye
erfaringar og innovative
leysingar som styrkar
eiga utvikling og
kvaliteten pa tenestene
vare.

3

Meir inkluderande,
tolerante og attraktive
lokalsamfunn.

2

Felles globale lgysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,

Styrke lokal
naeringsutvikling og
verdiskaping og gjere
regicnen meir globalt
konkurransedyktig

IDI, INV, KFO,
MOK, NPI
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INKLUDERING OG MANGFALD IDI, INV, KFO,
MOK, NPI,

Internasjonalt samarbeid kan styrke Vestland skal sikre Vestland skal styrke ORO

heg deltaking i innsatsen for &

inkludering og mangfald ved a dele erfaringar EyJetcids odn 6 [ﬁi?(ﬁ;?:giitavlikleeit 3

og beste praksisar. Gjennom samarbeid far ein A ) mangfaldig og ot inludsrande.

tilgang til ressursar og kunnskap som fremjar =T L samfunn tokalsamfunn.

satsing p& ungdom, universell utforming og Iokalsamitnn.

aldersinkludering. Dette inkluderer felles

prosjekt, teknologiutveksling og skonomisk

stgtte som bidreg til & skape meir inkluderande

og mangfaldige samfunn.

KLIMATILPASSING, HINDRE INV, MOK,

FORUREINING OG NPI, KFO

NEDBYGGING AV NATUR, SIKRE
BIOLOGISK MANGFALD

Internasjonalt samarbeid gir fylkeskommunen
tilgang til kunnskap og erfaringar som styrker
arbeidet med klimatilpassing og naturvern.
Samarbeid pa tvers av landegrenser kan ogséa
utlgyse finansiering fra EU.

Gjennom deltaking i felles prosjekt og nettverk
vil fylkeskommunen utvikle betre laysingar for
a hindre nedbygging av natur og sikre biologisk
mangfald.

Internasjonalt samarbeid gir moglegheit til &
utvikle lgysingar i fellesskap for & redusere
forureining som paverkar fleire land. Dette
gjeld blant anna lysforureining, som kan true
naturmangfald, og forureining av havet, som
plastforsgpling og utslepp.

4

Vestland skal bidra til
energieffektivisering
og tilgang til fornybar
energi utan & forringe
naturmangfaldet.

10

Vestland skal vere
ein padrivar for
samordna og styrka
innsats for
klimaomstilling
inkludert nullutslepp

2

Felles globale lgysingar
pa store og komplekse
samfunnsutfordringar,

Ny kunnskap, nye
erfaringar og innovative
leysingar som styrkar
eiga utvikling og
kvaliteten pa tenestens

ware.
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REISELIV OG BESOKSFORVALTING

NPI, INV,

MOK, KFO,
i id i H H i Vestland skal utvikle
Internasjonalt gamarbel'd innan reiseliv og 1 Vestland skaljobe for o 2
besgksforvaltning legg til rette for e ™ ke o rastruiur etee gt oying T
. . . . forskingsmiljo, tenestetilbod gles gobale ingar Styrke loka
kunnskapsdeling, innovasjon og berekraftige nezringsliv og samfunn. gjennom brei nnsats D o oo ..’:;'iﬂ:f:&‘r‘.';"é'g"é;’i
leysingar. Gjennom EU-prosjekt kan ein fa el sexdorar s
gkonomisk stgtte, etablere samarbeid pé tvers
av landegrenser og utvikle felles standardar.
Dette styrkjer kompetansen til aktgrar som P,
. . . Vestland skal stimulere til at i regi
arbeider med besgksforvaltning, gir verktay for e Elaiye e EETEOEEES,
o i . ?g‘ arbeidsplassar i h_v‘ew_ls som attraktive stadar og
a handtere masseturisme, verne natur og sikre g‘fr%‘gkg;;;;g;g;;;g'gg- ?gﬁ"éﬂ?&;:ﬁ'ﬁ‘&iﬂ;ﬁ&'ﬁ;"
hag kvalitet pa opplevingar for besgkande. eneprenarstap. bugdene.
Vestland har fleire verdsarvstader som er ein
e . Vestland skal
viktig del av dette arbeidet. e
9 landskaps- og
kulturverdiar i eit
langsiktig perspektiv
°g olgje opp
ontrealavtalen frd
2022,
SAMFUNNSSIKKERHEIT OG BEREDSKAP IDI, INV,
MOK, NPI,

Internasjonalt samarbeid spelar ei viktig rolle i
samfunnstryggleik og beredskap. Ved & delta i
internasjonale prosjekt for & utvikle
beredskapsevna, t.d. innan klimatilpassing og
digital sikkerheit, kan det sikrast at transport,
energi og digitale tenester ogsa fungerer under
kriser.

Utviklinga av den geopolitiske situasjonen gir
fokus pa tettare samarbeid og auka europeisk
sjolvbergingsgrad i strategisk viktige
verdikjeder, med vekt pa bruk av europeiske
ravarer og teknologi.

8 Westland skal styrke det

breie perspektivet pa
samfunnssikkerheit og
beredskap i alle sektorar

2

Felles globale l@ysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,
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Fokus pa demokrati og ytringsfridom pa tvers
av landegrenser styrker beredskapen i
sivilsamfunna.

RETTE RAMMER FOR INNOVASJON OG
ENTREPRENQJRSKAP

Internasjonalt samarbeid kan fremje
innovasjon og entreprengrskap i utkantane i
fylket. Gjennom nettverk og prosjektsamarbeid
med aktgrar i liknande situasjonar, far ein
tilgang til ny kunnskap, utvikling og erfaringar
som bidreg til & skape attraktive og livskraftige
lokalsamfunn.

Internasjonalt samarbeid styrkar arbeidet med
innovasjonsgkosystemet i Vestland. Gjennom
slike samarbeid kan ein f4 skonomisk stgtte,
utvikle partnarskap med andre land og skape
leering pé tvers av landegrenser. Dette vil
styrke kompetansen til aktgrane i
innovasjonsgkosystemet, og gi dei betre
feresetnader for a stgtte bade griinderar og
etablert neeringsliv. Samstundes opnar det for
a arbeide meir malretta med store og
komplekse samfunnsutfordringar, fremje lokal
neeringsutvikling og verdiskaping — og bidra til
at heile fylket blir teke i bruk.

Kulturneeringane er i sterk vekst og kan spele ei
tydelegrolle i dette.

Vestland skal jobbe for
innovasjon og styrka
samarbeid mellom
offentleg sektor,
forskingsmilje,

neeringsliv og samfunn.

2

Felles globale l@ysingar
pé store og komplekse
samfunnsutfordringar,

Ny kunnskap, nye
erfaringar og innovative
lgysingar som styrkar

eiga utvikling og
kvaliteten pa tenestene
vire.

Styrke lokal
neeringsutvikling og
verdiskaping og gjere
regionen meir globalt
konkurransedyktig

NPI, INV, IDI,
MOK
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5.3 STRATEGISKTILNARMING | SEKTORAR
Fylkeskommunen har over lang tid arbeidd systematisk og strategisk med internasjonalt samarbeid. Nokre sektorar har eigne behov som krev meir detaljerte
handlingsplanar. Tabellen under viser korleis dei ulike sektorane vil fglgje opp det internasjonale arbeidet innan sine ansvarsomrade.

Oppleering og

| oppleeringssektoren skal internasjonalt arbeid vere ein integrert del av skulekvardagen for elevar og eit reelt tilbod til studentar og leerlingar i

kompetanse bedrifter. Malet er & styrke kvalitet og relevans i opplaeringa, og gi ungdom og andre under utdanning internasjonal kompetanse,
kulturforstaing og betre sprakkunnskapar. Vi gnsker a ruste ungdom, elevar og studentar i Vestland til & fungere reflektert og positivt i eit
globalisert samfunn og arbeidsliv.
Malretta arbeid for & auke den internasjonale kompetansen i oppleeringssektoren gir ny kunnskap og perspektiv som bidreg til utvikling av
eigen region. Vi skal aktivt bruke internasjonale erfaringar til & styrke den regionale utviklinga i Vestland. Var tilnaerming er: «Ut for & innhente
kunnskap, tilbake med nye matar & sja og layse utfordringar pa.» Hagt aktivitetsniva skal sikre at alle ungdommar under utdanning i Vestland
far ein internasjonal dimensjon i oppleeringa, uavhengig av om dei reiser utanlands eller ikkje. Resiprositet og besgk fra utlandet er ogsa viktig,
da dette bidreg til inkludering og involvering og at fleire far moglegheita til & delta i eit internasjonalt leeringsmiljg. Samtidig vil besgk fra
utlandet bidra til at dei tek med seg kunnskap og erfaring fra var mate a jobbe pa.
OPKVvil i perioden 2025-29 vidarefgre satsinga pé & sikre at den internasjonale dimensjonen er integrert i skulekvardagen for alle, og at elevar,
studentar og leerlingar far eit godt grunnlag for a forstéa seg sjalve, andre og verda rundt seg.
Prioriterte tiltak vil vere:
e Vidarefgre og vidareutvikle eksisterande tilbod av Vg2 i utlandet i regi av fylkeskommunen
e Etablere nytt Vg2-tilbod i Spania
e Utgreie moglegheita for nytt Vg2-tilbod i Skottland
e Utgreie moglegheita for kortare elevutveksling med Orkngyane
e Vidarefgre det nordiske samarbeidet med Bergen sine vennskapsbyar. Arleg elevutveksling giennom Vennskapsbyenes
ungdomskonferanse (VUK).
e Vidarefgre og vidareutvikle arbeid med Erasmus+ mobilitet for elevar, leerlingar og tilsette.
e Utarbeide internasjonal handlingsplan for opplaeringssektoren 2026-29.
o Oppfelging av Fagskulen Vestland sin eigen mal- og handlingsplan for internasjonalt arbeid.
Kultur og Vestland er ein leiande kulturegion med mange store og mindre verksemder, enkeltutgvarar og kunstnarar med eit internasjonalt nettverk og
folkehelse nedslagsfelt. Det krevst stadig ivaretaking og utvikling av dette. Atainn over seg internasjonale perspektiv og sarge for at var eigen kultur finn

vegen ut over grensene, bidreg til mangfald, openheit, nye impulsar og nye perspektiv. Fylkeskommunen vil ta ei aktiv rolle her ved &:
e stgtte og stimulere aktgrane i deira internasjonale arbeid med tilskot, giennom malretta eigarskap og deling av nettverk og kompetanse.
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o fange opp felles kunnskapsbehova innan kultur og folkehelse i fylket og initiere felles framstgyt nasjonalt og internasjonalt.
e koordinere og organisere avtalefesta samarbeid og utveksling med Orkney Islands Council og Edinburgh City Council.

Infrastruktur og
veg

INV gnskjer a bruke internasjonalt arbeid til & styrke arbeidet med eit trygt, effektivt og framtidsretta fylkesvegnett som legg til rette for klima-

og miljgvenleg mobilitet og berekraftig samfunnsutvikling. Dette vil vi gjere ved a:

e finne betre lgysingar innan anlegg, drift, vedlikehald og investeringar, til dgmes ved bruk av innovasjon og ny teknologi, gjennom
samarbeid og kunnskapsdeling pa tvers av landegrenser

Neering, plan
oginnovasjon

NPI skal bruke internasjonalt samarbeid som ein integrert del av sine oppgéaver innan samfunns- og neeringsutvikling. Slik legg vi til rette for at
utviklinga er framtidsretta. For & auka konkurransekraft, sikre rett kompetanse, mgte krav til gren omstilling og samstundes utvikle gode
lokalsamfunn, skal vi leere av andre, samarbeide pé tvers av landegrenser og hente heim ressursar og kunnskap.

Dette gjer vi giennom &:

e deltaiinternasjonale forskings- og innovasjonsprogram som gir tilgang til ny kunnskap og utviklingsmidlar for neerings- og
samfunnsprosjekt, til degmes Horizon Europe

e utvikle prosjekt som koplar forsking og naeringsliv pa tvers av landegrenser, og som gir praktiske resultat regionalt

e byggje strategiske nettverk med ulike aktgrar i andre regionar som kan styrkje neeringslivet og offentleg sektor, bdde administrativt og
politisk, til demes Nordsjgkommisjonen.

e hente ogtilpasse internasjonale erfaringar innan gran omstilling, energi, sirkuleergkonomi, digital transformasjon og berekraftig areal-
og samfunnsplanlegging

e bruke internasjonale erfaringar til & styrkje berekraft og livskvalitet giennom utvikling av trygge, attraktive og inkluderande
lokalsamfunn

e bidratil 8 synleggjere vestlandske lgysingar og erfaringar internasjonalt

e NPl skalinvolvere Fagskulen Vestland i internasjonalt samarbeid der utdanning og kompetanse er eit verktgy for 8 na dei ovannemnte
mala
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VERKT@YKASSE
For & jobbe med desse strategiane har VLFK fleire tilgjengelege verktay, som kan brukast kvar for seg eller i samspel med kvarandre:

Frukostmgte/webinar: Arena for tverrregionale og internasjonale
samtalar, der aktgrar kan dele kunnskap og diskutere aktuelle
tema pa tvers av regionar og land.

Prosjekt- og programsamarbeid: Samarbeid med internasjonale
partnarar om konkrete prosjekt for & oppna felles mal, inkludert
partnarsgk for a identifisere relevante samarbeidspartnarar. (Eks.
Erasmus+-programmet, Interreg og Horisont Europa.)

Utveksling for leerarar, studentar og elevar: Fremjar
internasjonal forstaing og kunnskapsutveksling giennom direkte
erfaringar pa tvers av land og kulturar, styrkjer sprakkunnskap og
fremjar kulturforstaing.

Vest-Norges Brusselkontor: LokalisertiBrussel, og fungerer
som bindeledd mellom regionen og EU. Tilbyr tilgang til
informasjon, politiske nettverk og paverknadsmoglegheiter i EU-
prosessar. (Sja eige punkt nedanfor)

Politiske nettverk: Samarbeid mellom politikarar pa tvers av land
for & handtere felles utfordringar og fremje regionale interesser pa
internasjonalt niva. (Sja eige punkt nedanfor)

Tematiske nettverk: Nettverk av aktgrar innan spesifikke fagfelt
som mgtest for 8 dele beste praksis, utvikle felles lgysingar og
styrkje fagleg samarbeid. Eksempel pa dette kan vere
fylkesnettverk og deltaking pa relevante internasjonale
konferansar.

Samarbeid mellom regionar (ikkje prosjekt): Langsiktig
samarbeid og erfaringsoverfgring mellom regionar med felles
interesser og strategiske mal. Dette kan inkludere kulturell
utveksling og utvikling av felles satsingar utan konkrete prosjekt.
Det kan vere nyttig 4 evaluere eksisterande samarbeidsregionar
og vurdere vidare oppfglging.

Invest In Vestland: Aktiv satsing p4 a tiltrekke internasjonale
bedrifter til regionen ved & stgtte etablering og vekst av nye
verksemder gjennom insentiv og tilrettelegging.

Samarbeid med verkemiddelaktgrar: Samarbeid med regionale
og nasjonale aktgrar som Innovasjon Norge, Siva og
Forskingsradet for & fremje innovasjon, forsking og
neeringsutvikling i regionen.

Samarbeid pa nasjonalt niva: Koordinering og samarbeid med
offentlege etatar, KS, departement og ambassadar for a styrkje
nasjonal og internasjonal paverking pa viktige politiske og
gkonomiske omrade.
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Eksempel pa kategorisering av verktgay:

Kunnskapsdeling og nettverksbygging

Verktgy som fremjar informasjonsutveksling, diskusjon og samarbeid

pa tvers av regionar og landegrenser.

Paverknad og EU-relasjonar

Verktgy som fokuserer pa paverknad i politiske prosessar og
styrking av relasjonar med EU og andre internasjonale aktgrar.

Internasjonalt samarbeid og
prosjektutvikling

Verktgy som stgttar konkrete samarbeid og utvikling av felles prosjekt
for & oppna mal pa tvers av landegrenser.

Neeringsutvikling og investeringar

Verktgy som legg til rette for egkonomiske vekst, naeringsutvikling og
tiltrekking av internasjonale investeringar.
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5.4.1 Seerleg om Vest-Norges Brusselkontor (VNB)
Vest-Norges Brusselkontor (VNB) er eit av seks norske regionkontor i Brussel, og har

@
sidan etableringa i 2003 fungert som et bindeledd mellom Vest-Norge og EU. Bade . V .I: N
Vestland og Mgre og Romsdal fylkeskommune er medlemmar, saman med fleire eS O rg ES Brussel kon tor

kommunar i fylka, Hagskulen pa Vestland og Havforskingsinstituttet.

VNB skal bidra til 8 utvikle satsingar av felles interesse for medlemmane, og som styrkjer

Vest-Noreg som heile, ikkje berre dei enkelte medlemmene. Det vert lagt opp til ei tematisk tilnaerming som mal om & styrkje den regionale identiteten og
synleggjere felles interesser, samt identifisere omrade der det finst ein seerleg samanheng mellom Vest-Noreg og EU. VNB skal fremje samarbeid og utvikling bade
pa regionalt og europeisk niva, og bidra til & finne felles laysingar pa aktuelle utfordringar arbeid, med fokus pé falgjande satsingsomrade:

e Sirkuleergkonomi og gron energi e Digitalisering og smart teknologi
e Berekraftig bruk av havet e  Forsking, innovasjon og utdanning
e Helse ogvelferd e Beredskap og sikkerheit

e Framtida sine lokalsamfunn

5.4.2  Seerleg om politiske nettverk
Vestland fylkeskommune er aktivt involvert i internasjonalt samarbeid for 8 styrkje regional utvikling, fremje kompetanse og paverke politikkutforming pa tvers av
landegrenser. Fylkeskommunen deltek i fleire internasjonale nettverk og organisasjonar som:

e Conference of Peripheral and Maritime Regions (CPMR)

e Nordsjgkommisjonen (NSC)

e FEuromontana (European Association of Mountain Areas)

o EARLALL (The European Association of Regional and Local Authorities for Lifelong Learning)

Fylkeskommunen nyttar sitt internasjonale engasjement til & utveksle erfaringar og styrkje samarbeidet med andre regionar i Europa, og fremje Vestland som ein
innovativ og berekraftig region. Giennom medlemskap i organisasjonar som CPMR og Nordsjgkommisjonen, far Vestland fylkeskommune ei plattform for & paverke
EU-politikk, samstundes som det opnar for samarbeid om felles utfordringar og moglegheiter.
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https://www.west-norway.no/
https://cpmr.org/wpdm-package/cpmr-final-declaration-2024/?wpdmdl=38752&refresh=67939a0dd65921737726477&ind=1729503894761
https://cpmr-northsea.org/download/33rd-annual-business-meeting-2024-final-declaration/?wpdmdl=4374&ind=1719987694193
https://www.euromontana.org/
https://www.earlall.eu/
https://www.west-norway.no/

6 OPPFJLGING, RAPPORTERING OG GYLDIGHEIT

6.1 OVERORDNA FAGANSVAR - NPI
Avdeling for neering, plan og innovasjon (NPI) har det overordna ansvaret for & utarbeide den internasjonale strategien. Seksjon for forsking, kompetanse og
internasjonalisering, ved internasjonal faggruppe, har det faglege ansvaret for oppfolginga av denne strategien.

Internasjonal faggruppe skal:
e Vere ein radgjevande ressurs for alle avdelingane, med ansvar for a definere og konkretisere prosedyrar, utvikle rutinar og sikre politisk behandling av
relevante saker. Dette kan til demes omfatte & gi rad i strategiske sparsmal og bidra til utforming av handlingsplanar.
e Vera ein tilretteleggjar for konkret samarbeid pa tvers av avdelingar, slik at internasjonale initiativ og prosjekt kan gjennomfgrast effektivt og med
heilskapleg statte fra ulike delar av organisasjonen.

6.2  INKORPORERING | REGIONALE PLANAR, HANDLINGSPROGRAM, ARSPLANAR M.M.
Alle avdelingane skal vurdere behov og moglegheiter for internasjonale samarbeid, og inkorporere dette som konkrete mal og tiltak i relevante planverk og
handlingsprogram.

| seerskilde tilfelle, der det er behov for meir utfyllande oppfalging, kan det utarbeidast eigne avdelingsvise internasjonale handlingsplanar som skal forankrast
politisk. Ved eventuell motstrid skal denne strategien ga fare slike saerskilde strategiar.

6.3 RAPPORTERING OG EVALUERING
Arsrapport om status for mal skal leverast til fylkesutvalet kvart &r, der framdrift og resultat knytt til dei prioriterte omrada i strategien vert giennomgatt.

Alle prioriterte omrade skal evaluerast og vurderast pa nytt annakvart ar for & sikre at strategien held seg relevant og er i samsvar med bade lokale og internasjonale
endringar. Denne evalueringsprosessen vil gi eit grunnlag for & justere og tilpasse strategien, slik at den kan mgte nye utfordringar, endra behov eller moglegheiter
som oppstar over tid. Justeringane vert lagt fram for fylkesutvalet for vedtak.

Ved behov ytterlage informasjon gjennom aret, vert det lagt fram referatsaker for relevante hovudutvala.

6.4  GYLDIGHEIT
Denne strategien trer i kraft etter politisk vedtak i fylkestinget, og fra dette tidspunktet vert tidlegare strategiar oppheva. Strategien firearig og falgjer prosessen for
utviklingsplanen.
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